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1 Wstep

Celem dokumentu jest opracowanie szczegdétowej koncepcji zmian w programie studiéw na
kierunku inzynieria logistyki. Dokument ma na celu dostosowanie programu studiéw do
aktualnych i przewidywanych potrzeb rynku pracy, wynikajagcych z konsultacji
z interesariuszami zewnetrznymi oraz z badani analityczno-literaturowych dotyczacych
najlepszych praktyk w dziedzinie logistyki. Ma to na celu zwiekszenie kompetencji
absolwentéw oraz ich szans na rynku pracy przez uwzglednienie w programie studiow nowych

lub zmodyfikowanych efektéw uczenia sie.

Dokument definiuje takze proces ankietyzacji pracodawcow, ktéry ma pomdc w precyzyjnym
zidentyfikowaniu potrzebnych zmian w zakresie umiejetnosci i wiedzy, ktére powinny zostaé

wprowadzone w programie studiow.

Ostatecznym wynikiem pracy ma by¢ przedstawienie konkretnej listy przedmiotdow, ktére
nalezy wprowadzi¢ lub zmodyfikowa¢ w celu zoptymalizowania oferty edukacyjnej

i dostosowania jej do wymogow i trendéw branzowych.

Projekt pn. ,,POLLUB zielonq transformacje” realizowany jest w ramach programu Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 wspétfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu
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2 Program studiéw — stan obecny

2.1 Badania analityczno-literaturowe najlepszych praktyk w zakresie programu

studiow

Proces tworzenia i ciggtego udoskonalania koncepcji ksztatcenia i programu studiéw na
kierunku inzynieria logistyki jest rezultatem aktywnej wspoétpracy z interesariuszami zaréwno
wewnetrznymi (studenci i kadra naukowa), jak i zewnetrznymi (absolwenci i przedstawiciele
otoczenia spoteczno-gospodarczego). W fazie tworzenia koncepcji ksztatcenia, wsparcie dla
inicjatywy uruchomienia kierunku inzynieria logistyki wyrazity lokalne przedsiebiorstwa (Anex
0il, CNC Swidnik, Fabryka Cukierkéw Pszczétka, Transport, Invent, JAR POL, PGE Obrét S.A.,
KOMECH, Korwex, KRYSTIAN, MAKPOL, NETRIX, PAKDREW, True Colours) podkreslajac
potrzebe ksztatcenia specjalistéw w tej dziedzinie. Program studidw doskonalony byt takze we
wspoétudziale lokalnych przedsiebiorcow poprzez wprowadzenie do programu studiéw
m.in. przedmiotéw Internet rzeczy w logistyce oraz Przemyst 4.0. Dodatkowo, w procesie
projektowania programu studiéw uwzgledniono opisy stanowisk oraz niezbedne kwalifikacje

wymagane do pracy w sektorze logistyki.

Jedng z gtéwnych zalet ksztatcenia na tym kierunku jest skupienie sie na rozwijaniu
umiejetnosci inzynierskich, takich jak projektowanie systeméw, analiza problemodw,
wykorzystanie narzedzi IT oraz praca zespotowa, ktére sg niezbedne do efektywnego
funkcjonowania na takich stanowiskach, jak logistyk, inzynier ds. proceséw logistycznych,
specjalista ds. gospodarki materiatowej, ekspert ds. transportu i magazynowania, specjalista
ds. sprzedazy i obstugi klienta, specjalista ds. utrzymania ruchu oraz projektant rozwigzan
logistycznych. Waznym elementem programu nauczania sg praktyki zawodowe, ktére studenci
odbywajg w ramach wspotpracy z przedsiebiorstwami oraz innymi organizacjami dziatajgcymi
w sektorze gospodarczym, co dodatkowo umacnia ich przygotowanie do przysztej pracy

zawodowej.
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Podczas tworzenia programu studidw inspirowano sie najlepszymi praktykami krajowymi,
czerpigc z doswiadczen uczelni takich jak Wydziat Zarzadzania i Logistyki Wyzszej Szkoty
Logistyki w Poznaniu oraz Wydziat Inzynierii Zarzadzania Politechniki Poznanskie;j.
Wykorzystanie tych doswiadczern pozwolito na opracowanie programu nauczania, ktéry
umozliwia studentom zdobywanie kompetencji w zakresie organizacji, planowania, realizacji
proceséw produkcyjnych, gospodarki materiatowej, zarzadzania zapasami, transportu

i magazynowania, a takze aplikacji technologii informatycznych w logistyce.

Charakterystyczng cechg programu na kierunku inzynieria logistyki jest szczegdlny nacisk na
zastosowanie nowoczesnych technologii informatycznych w sektorze logistycznym. W tym
celu, w programie studiow uwzgledniono modut przedmiotéw obowigzkowych o profilu
analityczno-informatycznym, liczagcy 17 punktéow ECTS. Modut ten obejmuje kluczowe
przedmioty takie jak: Technologie informacyjno-komunikacyjne w logistyce, Podstawy
programowania strukturalnego, Zastosowanie narzedzi analitycznych w logistyce, Systemy
sztucznej inteligencji w logistyce, Inteligencja obliczeniowa i uczenie maszynowe,

Optymalizacja wielokryterialna oraz Przetwarzanie danych w modelu chmury obliczeniowe;.

Kluczowe cele ksztatcenia na kierunku, ktoére facza sie z takimi dyscyplinami jak nauki
o zarzadzaniu i jakosci, inzynieria mechaniczna, a takie informatyka techniczna
i telekomunikacja, sg zgodne z przyjety filozofig edukacyjng kierunku. Te cele edukacyjne
pomagajg w kreowaniu profilu absolwenta, ktéry wyposazony jest zarébwno w teoretyczng
wiedze z dziedziny logistyki, jak i w praktyczne umiejetnosci zwigzane z zarzgdzaniem
procesami logistycznymi. Absolwenci sg przygotowani do projektowania systemow
logistycznych, rozwigzywania probleméw logistycznych z wykorzystaniem inzynierskich metod
i technik, korzystania z systemow informatycznych wspomagajgcych zarzadzanie logistyka,
stosowania narzedzi informatycznych w analizie probleméw funkcjonowania logistyki, a takze

efektywnej pracy zespotowej i prowadzenia negocjacji.

Z punktu widzenia praktycznego zastosowania wiedzy, kluczowym aspektem sg efekty uczenia

sie z obszaru umiejetnosci z zakresu realizacji logistycznych zadan zaréwno indywidualnie, jak
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i w grupie. Absolwenci potrafia zarzgdza¢ procesami zaopatrzenia, magazynowania,
dystrybucji, eksploatowac¢ systemy logistyczne z uwzglednieniem logistyki zwrotnej
i ekologistyki, analizowa¢ funkcjonowanie podsystemdédw logistycznych, stosowad
wspomagajace urzadzenia i narzedzia informatyczne, rozwigzywac inzynierskie problemy
w logistyce, wykorzystywaé nowoczesne metody i narzedzia w zarzgdzaniu logistycznym, oraz
zbiera¢ i przetwarzaé dane. Kluczowe kierunkowe efekty znajdujg pokrycie
w charakterystykach Polskiej Ramy Kwalifikacji 6 poziomu, jak rowniez dla profilu

praktycznego.

Istnieje zgodnos¢ koncepcji ksztatcenia i efektdw uczenia sie z wymaganymi kwalifikacjami na
stanowiskach, na ktérych moze znalez¢ zatrudnienie absolwent kierunku inzynieria logistyki.
Przyktadowo zgodnie z Klasyfikacjg zawodéw i specjalnosci pracownik dziatu logistyki ,zajmuje
sie planowaniem i obstugg proceséw zaopatrzenia, produkcji, magazynowania, dystrybucji
i odpowiada za zapewnienie odpowiedniej jakos$ci ustugi satysfakcjonujgcej klienta przy
mozliwie najnizszych kosztach logistycznych (...). Do obowigzkéw pracownika dziatu logistyki
nalezy réwniez gromadzenie, przygotowywanie i prezentowanie danych oraz wskaznikéw do
oceny i doskonalenia proceséw logistycznych”?!, co znajduje odzwierciedlenie w koncepciji

ksztatcenia na kierunku.

W raporcie na temat rynku pracy w wojewddztwie lubelskim (Zapotrzebowanie na
kompetencje zawodowe na lubelskim rynku pracy. Analiza ogtoszen o prace w wojewddztwie
lubelskim?), ktéry koncentruje sie na analizie ogtoszefh o prace, zidentyfikowano kluczowe
kompetencje poszukiwane przez pracodawcow. Na przyktad, w sektorze IT i telekomunikacji,
dominujg umiejetnosci takie jak programowanie w jezykach Python, Java, oraz zarzadzanie

bazami danych SQL. Kompetencje zwigzane z analizg danych, w tym znajomos$¢ narzedzi takich

1 https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-zawodow-i-specjalnosci/wyszukiwarka-opisow-
zawodow/-

/klasyfikacja_zawodow/zawod/333104?p_p_state=pop_up&_jobclassificationportlet_ WAR_nnkportlet_viewMo
de=print

2 https://phavi.umcs.pl/at/attachments/2023/0928/095529-raport-zapotrzebowanie-na-kompetencje-
zawodowe-na-lubelskim-rynku-pracy-analiza-ogloszen.pdf
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jak Excel, R, oraz umiejetnosci w zakresie Business Intelligence (Bl), rowniez s3 bardzo
poszukiwane. Ws$réd kluczowych cech osobistych wyrdzniono zdolnos$ci analityczne,
umiejetnos$é pracy w zespole, inicjatywe oraz komunikatywnos¢. Ponadto, pracodawcy ktada
nacisk na doswiadczenie zawodowe, preferujgc kandydatéw, ktdérzy maja praktyczng wiedze
w obszarach zwigzanych z ich branzg. Cechy uniwersalne, takie jak profesjonalizm,
odpowiedzialnos$¢, i adaptacyjnos$c sg réwniez cenione przez pracodawcow, co swiadczy o ich
oczekiwaniach wobec potencjalnych pracownikéw. Warto zauwazy¢, ze te umiejetnosci i cechy
sg zgodne z efektami ksztatcenia na kierunku inzynieria logistyki, co $wiadczy o jego

odpowiednim dostosowaniu do potrzeb rynku pracy.

Dodatkowo biorgc pod uwage najlepsze krajowe praktyki przeanalizowano Baze ocenionych
uczelni, jednostek i kierunkdw na stronie Polskiej Komisji Akredytacyjnej dla kierunkéw
logistyka i pokrewnych. Od czasu powstania kierunku inzynieria logistyki zaden kierunek nie
otrzymat oceny wyrdzniajgcej. Na podstawie raportéw PKA kierunkoéw, ktére otrzymaty ocene
pozytywng tylko w przypadku jednego z nich - Logistyki na Akademii WSB w Dabrowie
Gérniczej Komisja oceniajgca wyrodznita dobre praktyki na tym kierunku. Dotyczg one
uwzglednienia w koncepcji ksztatcenia tgczenia wiedzy i umiejetnosci praktycznych, w tym
umiejetnosci  inzynierskich, poprzez  wykorzystanie szerokiego oprogramowania

specjalistycznego.
2.2 Analiza obecnego programu studiow

Analiza efektdw wuczenia sie dotyczgca zielonej transformacji ochrony srodowiska
i zrbwnowazonego rozwoju, zostata przeprowadzona zaréwno w odniesieniu do efektow

ksztatcenia jak i tresci programowych.
2.2.1 Efekty dotyczace wiedzy

Z podanych efektow uczenia sie wynika, ze program nauczania skupia sie na szerokim zakresie

wiedzy z zakresu logistyki, tgczac teorie z praktycznym zastosowaniem w rdéznych aspektach

Projekt pn. ,,POLLUB zielonq transformacje” realizowany jest w ramach programu Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 wspétfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu
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zarzadzania taicuchem dostaw, systemow logistycznych, technologii informatycznych, analizy
danych, a takze wiedzy interdyscyplinarnej obejmujgcej ekonomie, prawa autorskie, BHP
i ochrone srodowiska. Istotne jest, ze efekty uwzgledniajg aspekty zwigzane z nowoczesnymi
technologiami oraz metodami, takimi jak sztuczna inteligencja czy inteligencja biznesowa,
podkreslajgc ich role w prognozowaniu i analizie zjawisk logistycznych. Szczegdlnie
interesujgce w kontekscie zréwnowazonego rozwoju sktadowe efektéw uczenia sie w zakresie

wiedzy takie jak:

e Znajomos¢ podstawowych zasad funkcjonowania centréw logistycznych i ich wptywu
na procesy transportowe, co moze miec¢ znaczenie dla efektywnosci energetycznej
i ograniczania emisji szkodliwych substancji dla sSrodowiska.

e Wiedza na temat projektowania i realizacji proceséw transportowych, uwzgledniajgca
réznorodne determinanty wyboru $rodkéw transportu, co jest kluczowe dla
promowania zrownowazonego transportu i minimalizacji negatywnego wptywu na
srodowisko.

e Zrozumienie znaczenia nowoczesnych technologii informatycznych w logistyce, w tym
automatycznej identyfikacji i bezpieczenstwa danych, ktére mogg wspieraé efektywne
i zrdwnowazone zarzadzanie tancuchem dostaw.

e Wiedza z zakresu ochrony wifasnosci intelektualnej, prawa autorskiego, BHP, ochrony
ppoz. oraz ochrony srodowiska, co pokazuje integracje aspektéw ekologicznych

i spotecznych w dziatalnosci logistyczne;.

Jednak bezposrednie powigzanie tych efektéw ksztatcenia z "zielong transformacja”,
zrownowazonym rozwojem lub ochrong srodowiska nie jest wprost wymienione, co sugeruje,
ze te tematy moga byé traktowane jako integralna czes¢ szerszej wiedzy i kompetencji
wymaganych w logistyce, a nie jako oddzielne jednostki programowe. Niemniej, zdobyta
wiedza i umiejetnosci mogg by¢ bezposrednio aplikowane do realizacji celéw zwigzanych
z zielong transformacjg i zrownowazonym rozwojem, szczegdlnie poprzez projektowanie

efektywnych, ekologicznych i spotecznie odpowiedzialnych tancuchéw dostaw.

Projekt pn. ,,POLLUB zielonq transformacje” realizowany jest w ramach programu Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 wspotfinansowanego ze srodkow Europejskiego Funduszu
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2.2.2 Efekty uczenia sie w zakresie umiejetnosci

Efekty umiejetnosci skupiajg sie na praktycznej aplikacji wiedzy i teorii w rzeczywistych
scenariuszach logistycznych, rozwijajagc u studentéw zdolnosci do samodzielnego
i zespotowego realizowania zadan, analizy i projektowania systemow, a takze wykorzystywania
nowoczesnych narzedzi i technologii. Te umiejetnosci sg fundamentem do zarzadzania
procesami zaopatrzenia, magazynowania, dystrybucji oraz wdrazania usprawnien
operacyjnych i strategicznych w roéznych kontekstach biznesowych. Ponizej zataczono

szczeg6towq analize wybranych efektéw umiejetnosci:

e Realizacja zadan w logistyce — Studenci uczg sie samodzielnie i w grupie realizowac
zadania zwigzane z logistyka, co obejmuje zarzgdzanie procesami zaopatrzenia,
magazynowania i dystrybucji. To przygotowuje ich do pracy w dynamicznych
Srodowiskach biznesowych, gdzie umiejetnos¢ pracy zespotowej i indywidualnej
inicjatywy sg kluczowe.

e Eksploatacja systemow logistycznych z uwzglednieniem ekologistyki — Umiejetnosc
eksploatacji systeméw logistycznych, z uwzglednieniem logistyki zwrotnej
i ekologistyki, podkresla zrozumienie cyklu zycia produktu i jego wptywu na
srodowisko. To przygotowuje studentédw do tworzenia bardziej zrdwnowazonych
i odpowiedzialnych srodowiskowo systemow logistycznych.

e Analiza i prognozowanie w logistyce globalnej — Umiejetnos¢ analizowania zmian
w logistyce globalnej i prognozowania ich wptywu na przedsiebiorstwo jest niezbedna
do adaptacji i innowacji w szybko zmieniajgcym sie Swiecie. To pozwala na
projektowanie i wdrazanie usprawnien w systemach logistycznych, zapewniajac
przedsiebiorstwu przewage konkurencyjna.

e Krytyczna analiza i optymalizacja — Umiejetno$¢ krytycznej analizy funkcjonowania

podsystemow logistycznych i projektowanie na ich podstawie zmian oraz dziatania

Projekt pn. ,,POLLUB zielonq transformacje” realizowany jest w ramach programu Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 wspétfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu
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korygujgce i optymalizacyjne wskazuje na zdolnos¢ do ciggtego doskonalenia i adaptacji
systemoéw logistycznych do zmieniajacych sie warunkow.

e Wykorzystanie narzedzi informatycznych — Umiejetnos¢ stosowania narzedzi
informatycznych w rozwigzywaniu probleméw logistycznych pokazuje integracje
wiedzy technologicznej z logistyczng, co jest kluczowe dla efektywnego zarzgdzania
danymi i procesami.

e Zarzadzanie projektem logistycznym — Umiejetnos¢ planowania, wdrazania i realizacji
projektow logistycznych, uwzgledniajgcych rdéine aspekty zarzadzania faricuchem
dostaw, podkresla zdolno$¢ do kompleksowego zarzgdzania projektami, od koncepcji
do realizacji.

e Negocjacje i zarzadzanie relacjami: Umiejetno$é negocjowania warunkdw wspotpracy
i stosowanie narzedzi zarzadzania relacjami z klientami (CRM) wskazuje na waznos$é
komunikacji i budowania trwatych relacji w logistyce.

e Stosowanie przepisdw BHP i ochrony srodowiska — Umiejetnos¢ stosowania przepiséw
BHP i ochrony Srodowiska w realizacji zadan z zakresu logistyki podkresla znaczenie

bezpieczenstwa i odpowiedzialnosci ekologicznej w dziataniach logistycznych.

Wskazane umiejetnosci przygotowujg studentdw nie tylko do efektywnego zarzadzania
i optymalizacji procesdw logistycznych, ale réwniez do innowacji i wprowadzania
zrbwnowazonych rozwigzan w branzy, co jest coraz wazniejsze w kontekscie globalnych

wyzwan srodowiskowych i spotecznych.

ILIP_U02: podkresla umiejetnos¢ eksploatacji systeméw logistycznych z uwzglednieniem
zasad logistyki zwrotnej oraz ekologistyki. Logistyka zwrotna, ktéra obejmuje procesy takie jak
recykling, re-manufacturing lub utylizacja, oraz ekologistyka, koncentrujgca sie na
minimalizacji wptywu dziatalnosci logistycznej na srodowisko, sg kluczowymi elementami

zrownowazonego rozwoju.

ILIP_U03: mowi o zdolnosci analizowania zmian w logistyce globalnej i prognozowaniu ich

skutkow dla przedsiebiorstwa, co moze obejmowaé adaptacje do zrdwnowazonych praktyk

Projekt pn. ,,POLLUB zielonq transformacje” realizowany jest w ramach programu Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 wspotfinansowanego ze srodkow Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus zgodnie z umowg nr FERS.01.05-1P.08-0049/23-00.
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logistycznych w odpowiedzi na zmiany klimatyczne lub przepisy dotyczace ochrony

Srodowiska.

ILIP_U22: odnosi sie do stosowania przepisow dotyczacych bezpieczeristwa i higieny pracy,
ochrony przeciwpozarowej i ochrony $rodowiska w realizacji zadan logistycznych. Swiadomos¢
i przestrzeganie tych przepisow jest fundamentalne dla wspierania zréwnowazonego rozwoju

i ochrony Srodowiska.
Dodatkowe:

ILIP_U04: moéwi o krytycznej analizie i ocenie sposobdéw funkcjonowania podsystemdw
logistycznych. Efekt ten moze obejmowad identyfikacje i inicjowanie dziatan zmierzajacych do
zwiekszenia efektywnosci energetycznej oraz redukcji sladu weglowego, co jest kluczowe dla

zielonej transformaciji.

ILIP_UO06: dotyczy wdrazania zasad funkcjonowania podsystemu transportowego

przedsiebiorstwa z uwzglednieniem roli i znaczenia centréw logistycznych.

Aspekt zréwnowazonego rozwoju i zielonej transformacji w tym efekcie moze obejmowac
optymalizacje tras transportowych, wybdr srodkéw transportu o nizszej emisji CO2, czy
wdrazanie rozwigzan logistyki miejskiej co moze mie¢ znaczacy wptyw na redukcje

negatywnego oddziatywania na srodowisko.

ILIP_U14: skupia sie na zdolnosci do gromadzenia i przetwarzania danych, oceny ich
przydatnosci oraz budowy baz danych dla potrzeb optymalizacji przebiegu procesow

logistycznych.

Efektywna analiza danych pozwala na zidentyfikowanie obszaréw, w ktérych mozliwe jest

zmniejszenie zuzycia zasobdw, co bezposrednio przektada sie na zréwnowazony rozwaj.

ILIP_U17: kalkuluje koszty przedsiewzie¢ logistycznych, uwzgledniajgc ich wptyw na

funkcjonowanie przedsiebiorstwa.

Projekt pn. ,,POLLUB zielonq transformacje” realizowany jest w ramach programu Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 wspétfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus zgodnie z umowg nr FERS.01.05-1P.08-0049/23-00.
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Analiza kosztéw moze takze obejmowac koszty zwigzane z wptywem na srodowisko, co z kolei
moze sktania¢ do poszukiwania bardziej zréwnowazonych i mniej szkodliwych dla srodowiska

rozwigzan.

ILIP_U18: dotyczy planowania, wdrazania i realizacji projektdw logistycznych,
z uwzglednieniem zasad projektowania i funkcjonowania tancucha logistycznego oraz

zarzadzania ryzykiem.

Obejmuje to mozliwos¢ wdrazania innowacyjnych, bardziej zréwnowazonych praktyk

logistycznych i technologii, ktére minimalizujg negatywny wptyw na $rodowisko.
2.2.3 Tresci programowe

Tresci programowe bezposrednio odnoszgce sie do zagadniend zielonej transformaciji
zrbwnowazonego rozwoju, ekologii czy ochrony S$rodowiska, zidentyfikowane zostaty

w nastepujacych przedmiotach.
Podstawy logistyki

Logistyka Zwrotna (CW8): Temat ten odnosi sie do proceséw zwigzanych z odzyskiem wartosci
z produktéw, opakowan i materiatdw. Logistyka zwrotna jest kluczowym elementem
zrownowazonego rozwoju, poniewaz pozwala na efektywniejsze wykorzystanie zasobodw

i zmniejszenie ilosci odpadow.
Podsystemy logistyczne
Bezposrednie:

e Logistyka Odwrotna (W11) —Jest to kluczowy element zrbwnowazonego rozwoju, ktéry
obejmuje procesy zwrotne produktéow, opakowan i materiatow. Zajmuje sie
efektywnym zarzgdzaniem zwrotami, recyklingiem, ponownym wykorzystaniem

materiatéw i minimalizacja odpaddéw. Procesy w Logistyce Odwrotnej (CW10):

Projekt pn. ,,POLLUB zielonq transformacje” realizowany jest w ramach programu Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 wspétfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus zgodnie z umowg nr FERS.01.05-1P.08-0049/23-00.
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praktyczne aspekty projektowania i realizacji proceséw zwigzanych z recyklingiem,

ponownym uzyciem i minimalizacjg odpaddw.
Posrednie:

e Ocena Funkcjonowania Podsysteméw Logistycznych (W12) — Umozliwia identyfikacje
obszaréw, w ktérych mozliwa jest optymalizacja proceséw logistycznych w celu
zwiekszenia efektywnosci i zmniejszenia negatywnego wptywu na sSrodowisko,
np. przez redukcje emisji CO2 czy optymalne wykorzystanie zasobow.

e Infrastruktura Logistyczna — Przeptyw Materiatéw i Informacji (W13, CW7) — Rozwdj
zrbwnowazonych systemow infrastruktury logistycznej, ktére wspierajg efektywny
przeptyw materiatéw i informacji, moze przyczyni¢ sie do redukcji sladu weglowego
i poprawy efektywnosci energetyczne;j.

e Projektowanie Kanatéw Dystrybucji (CW8, CW9) — Tworzenie efektywnych kanatéw
dystrybucji moze minimalizowaé potrzebe transportu, co z kolei redukuje emisje
szkodliwych gazéw i wptywa pozytywnie na srodowisko.

e Pomiar Logistycznej Obstugi Klienta (CW11) — Moze obejmowaé wskazniki zwigzane
z zadowoleniem klienta w kontekscie zréwnowazonych praktyk biznesowych,
np. odpowiedzialnego zaopatrzenia, ekologicznych opakowan czy efektywnosci

energetycznej dostaw.
Ekologistyka

Przedmiot "Ekologistyka" skoncentrowany jest na zrozumieniu roli logistyki w zréwnowazonym
rozwoju i minimalizacji negatywnego wptywu dziatalnosci gospodarczej na srodowisko.
Przedmiot ma na celu przygotowanie studentdw do projektowania, oceny i wdrazania
zrownowazonych rozwigzan logistycznych, ktére harmonizujg cele gospodarcze, spoteczne
i Srodowiskowe. W sylabusie przedstawiono rézne metody i techniki, ktére pomagajg
w realizacji tych celéw, takie jak najlepsze dostepne techniki (BAT), rachunek kosztéw cyklu

zycia (LCC), spoteczna ocena cyklu zycia (SLCA) i sSrodowiskowa ocena cyklu zycia (LCA).

Projekt pn. ,,POLLUB zielonq transformacje” realizowany jest w ramach programu Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 wspétfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus zgodnie z umowg nr FERS.01.05-1P.08-0049/23-00.
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Kluczowe aspekty kursu, ktére bezposrednio przyczyniajg sie do promowania zrbwnowazonej

logistyki, to:

e Najlepsze Dostepne Techniki (BAT) — Zajecia koncentrujg sie na wykorzystaniu
nowoczesnych, efektywnych technologii minimalizujgcych negatywny wptyw
dziatalnosci gospodarczej na srodowisko. Studenci uczg sie, jak stosowac BAT
w praktycznych zastosowaniach ekologistyki.

e Analiza Sozologiczna i Ochrona Srodowiska — Zajecia obejmuja analize map
sozologicznych i obszaréw ochronnych, co pomaga zrozumieé znaczenie zachowania
walordéw przyrodniczych i krajobrazowych w procesach logistycznych.

e Zarzadzanie Odpadami i Sktadowiskami — Poprzez analize lokalizacji sktadowisk
odpadéw, w tym niebezpiecznych, kurs podkresla znaczenie odpowiedniego
zarzadzania odpadami i minimalizacji ich wptywu na srodowisko.

e Modelowanie Zrdwnowazonego BiznesuvStudenci uczg sie tworzyé modele biznesowe,
ktére integruja cele ekonomiczne, spoteczne i Srodowiskowe, co jest kluczowe dla
zrownowazonej transformacji przedsiebiorstw.

e Ocena Cyklu Zycia (LCC, SLCA, LCA) — Uczestnicy kursu zdobywajg umiejetnosci
w zakresie oceny kosztéw, korzysci i ryzyk zwigzanych z catym cyklem Zzycia produktu
lub ustugi, od produkcji po utylizacje. Pozwala to na bardziej Swiadome podejmowanie
decyzji logistycznych z uwzglednieniem ich wptywu na Srodowisko i spoteczenstwo.

e Zarzadzanie Ryzykiem w Systemach Logistycznych — Kurs zawiera moduty poswiecone
identyfikacji, ocenie i zarzadzaniu ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscig logistyczng,

z naciskiem na ryzyko srodowiskowe.
Infrastruktura transportowo magazynowa

W kontekscie zréwnowazonego rozwoju i ekologii, infrastruktura transportowo-magazynowa
ma kluczowe znaczenie w minimalizowaniu negatywnego wptywu dziatalnosci logistycznej na

srodowisko:

Projekt pn. ,,POLLUB zielonq transformacje” realizowany jest w ramach programu Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 wspétfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus zgodnie z umowg nr FERS.01.05-1P.08-0049/23-00.
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Ekologiczne Aspekty Srodkéw Technicznych (L5) — Badanie wptywu réznych $rodkéw
transportu i wyposazenia magazynowego na Srodowisko pozwala na identyfikacje
i promowanie bardziej ekologicznych alternatyw, ktére przyczyniajg sie do redukgji
emisji szkodliwych substancji i zuzycia energii.

Podatnos$¢ Transportowa tadunku (W4, L2) — Rozumienie wptywu charakterystyk
tadunkéw na ich podatnos$¢ transportows jest kluczowe dla optymalizacji proceséw
transportowych, co moze prowadzi¢ do zmniejszenia ilosci niezbednych przewozéw
i zwigzanych z tym emisji.

Zintegrowane Jednostki tadunkowe (WS5) i Opakowania (W6) — Promowanie
wykorzystania zintegrowanych jednostek tadunkowych i ekologicznych opakowan
moze znaczgco przyczynié sie do zwiekszenia efektywnosci przewozéw oraz redukcji
odpaddéw opakowaniowych.

Centra Logistyczne i Komputeryzacja Proceséow (W13) — Rozwdj nowoczesnych centréw
logistycznych, wykorzystujgcych zaawansowane systemy informatyczne, pozwala na
lepszg organizacje przeptywu towardw i informacji, co zmniejsza potrzebe
nadmiernego transportu i magazynowania, a tym samym wptywa na ograniczenie
negatywnych skutkéw dla srodowiska.

Standardy Logistyczne (W14) — Znajomos¢ i stosowanie globalnych standarddw
logistycznych w identyfikacji débr i ustug wspiera usprawnienie proceséw logistycznych
i przyczynia sie do zwiekszenia ich przejrzystosci, co moze mie¢ pozytywny wptyw na

srodowisko przez lepszg kontrole nad przeptywem materiatéw i odpadow.

Eksploatacja i niezawodnos¢ systemoéw techniczno-logistycznych

W kontekscie zrbwnowazonego rozwoju:

Zrozumienie Procesow Destrukcyjnych (W3) — Poznanie rodzajéw tarcia i zuzycia
w czesciach maszyn umozliwia projektowanie systemdéw bardziej odpornych na
zuzycie, co przyczynia sie do zmniejszenia koniecznosci czestych wymian czesci i, tym

samym, do redukcji odpaddw.

Projekt pn. ,,POLLUB zielonq transformacje” realizowany jest w ramach programu Fundusze Europejskie

dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 wspotfinansowanego ze srodkow Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus zgodnie z umowg nr FERS.01.05-1P.08-0049/23-00.
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e Znaczenie Materiatoéw Eksploatacyjnych (W4) — Wiedza na temat wtasciwego doboru
i zastosowania materiatéw eksploatacyjnych, takich jak smary czy ptyny chtodnicze, ma
kluczowe znaczenie dla zwiekszenia efektywnosci i zmniejszenia negatywnego wptywu
na srodowisko.

e Diagnostyka Techniczna i Ocena Stanu Technicznego (W5) — Umiejetnosc
przeprowadzania diagnostyki i oceny stanu technicznego urzadzen umozliwia
wykrywanie i naprawianie usterek na wczesnym etapie, co zapobiega wiekszym
awariom i nieplanowanym przestojom, a takze zmniejsza zuzycie zasobdw.

e Ergonomia i Ochrona Srodowiska (W8) — Uwzglednienie ergonomii i ochrony
Srodowiska w projektowaniu i eksploatacji systeméw techniczno-logistycznych
przyczynia sie do tworzenia bardziej humanitarnych i ekologicznych miejsc pracy.

e Badania emisji hatasu (L5), wtasnosci ptyndw eksploatacyjnych (L8, L9), s3
bezposrednio zwigzane z optymalizacjg wykorzystania maszyn oraz urzgdzen w sposob
przyjazny dla srodowiska. Ponadto, badania te uczg, jak minimalizowaé negatywny
wptyw dziatalnosci logistycznej na srodowisko, poprzez zastosowanie najnowszych

osiggnie¢ w dziedzinie inzynierii materiatowej i technologii smarowania.
Sieci logistyczne (przedmiot obieralny)

Rola i Znaczenie Transportu w Sieciach Logistycznych (W5): Transport jest jednym z gtéwnych
zroédet emisji CO2 w tancuchach dostaw. Optymalizacja tras i wybdr ekologicznych srodkéw

transportu przyczyniajg sie do zmniejszenia negatywnego wptywu na srodowisko.

e Podstawy Projektowania Sieci Logistycznych (W6) — Projektowanie efektywnych sieci
logistycznych z uwzglednieniem zasad ekologii, takich jak minimalizacja odlegtosci
przewozow i wykorzystanie zielonych technologii, jest kluczowe dla zrbwnowazonego
rozwoju.

e Optymalizacja Przeptywu Materiatéw (L3) — Optymalizacja przeptywdéw materiatowych,
zmierzajgca do minimalizacji odpaddw i maksymalizacji wykorzystania zasobodw,

wspiera zaréwno cele ekonomiczne, jak i ekologiczne przedsiebiorstw.

Projekt pn. ,,POLLUB zielonq transformacje” realizowany jest w ramach programu Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 wspotfinansowanego ze srodkow Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus zgodnie z umowg nr FERS.01.05-1P.08-0049/23-00.
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e Minimalizacja Pustych Przebiegéw w Transporcie (L6) — Redukcja pustych przebiegéw
nie tylko zwieksza efektywnos¢ transportu, ale takze zmniejsza zuzycie paliwa i emisje
spalin, co jest wazne z punktu widzenia ochrony srodowiska.

e \Wyznaczanie Najkrotszej Drogi w Sieciach Logistycznych (L7) — Uzywanie algorytmoéw
do wyznaczania najkrotszych tras przyczynia sie do ograniczenia czasu transportu
i zuzycia paliwa, co bezposrednio wptywa na zmniejszenie emisji szkodliwych gazéw do

atmosfery.
Kierunki rozwoju wspotczesnej logistyki

e Nowe Technologie w Transporcie i Logistyce (W6) — Wdrazanie innowacyjnych
technologii, takich jak pojazdy autonomiczne, drony dostawcze czy Internet Rzeczy
(loT), ma potencjat do znaczgcej poprawy efektywnosci energetycznej i redukcji emisji

zanieczyszczen.

Inne elementy, ktére po modyfikacji mogq dotyczy¢ aspektow zielonej transformaciji,

ekologii czy zrwnowazonego rozwoju
Automatyzacja procesow logistycznych

o Efektywnosc¢ Procesow — Automatyzacja procesdw logistycznych moze przyczyniac sie
do zwiekszenia efektywnosci procesdw produkcyjnych i magazynowych, co z kolei moze
prowadzi¢ do zmniejszenia zuzycia energii oraz minimalizacji odpaddw.

e \Wykorzystanie Autonomicznych Systeméw Transportowych (W11) oraz Algorytmy
Systemdéw Sterowania Autonomicznym Transportem (W12) mogg zmniejsza¢ potrzebe
ruchu transportowego wewnatrz zaktadéw produkcyjnych, co moze prowadzi¢ do
redukcji emisji szkodliwych substancji.

e Automatyzacja Obiegu Informacji w Systemach Magazynowania (W14) moze poméc
w bardziej efektywnym wykorzystaniu zasobdéw, minimalizacji marnotrawstwa i
poprawie $ledzenia zrédet surowcdw, co jest wazne z perspektywy zrownowazonego

tancucha dostaw.

Projekt pn. ,,POLLUB zielonq transformacje” realizowany jest w ramach programu Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 wspotfinansowanego ze srodkow Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus zgodnie z umowg nr FERS.01.05-1P.08-0049/23-00.
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Zarzadzanie zapasami i gospodarka magazynowa

Z perspektywy zrownowazonego rozwoju i ekologii, kilka aspektow tego kursu moze miec

szczegblne znaczenie:

Zarzadzanie Zapasami: Efektywne zarzadzanie zapasami (W1-W4, L2, L3, L5) pozwala
na zmniejszenie nadmiernego gromadzenia towaréw, co ma bezposredni wptyw na
ograniczenie marnotrawstwa zasobdéw i redukcje s$ladu weglowego zwigzanego
z produkcja, przechowywaniem oraz transportem.

Prognozowanie Popytu (W2, L1) — Precyzyjne prognozowanie popytu jest kluczowe dla
optymalizacji produkcji i zapaséw, co pozwala na zmniejszenie nadprodukcji
i zwigzanych z nig negatywnych skutkow dla srodowiska, takich jak nadmierne zuzycie
surowcow czy energia.

Metody Sterowania Zapasami — Woykorzystanie nowoczesnych metod sterowania
zapasami (W3, W4, L2, L5), takich jak JIT (Just-In-Time), moze przyczynié¢ sie do
zmniejszenia potrzeby magazynowania duzych ilosci towardw, co z kolei zmniejsza
zapotrzebowanie na przestrzen magazynowg i energie potrzebng do utrzymania
zapasow.

Automatyzacja Proceséw Magazynowych (W7, W9) — Wdrazanie rozwigzan
automatyzacji i technologii informatycznych w zarzgdzaniu magazynem moze poprawié
efektywnos¢ operacyjng i zmniejszy¢ potrzebe manualnych interwencji, co przektada
sie na bardziej ekonomiczne i ekologiczne wykorzystanie zasobdw.

Wskazniki Efektywnosci (W10, L10) — Monitorowanie wskaznikow efektywnosci
zarzgdzania zapasami i gospodarkg magazynowa pozwala na identyfikacje obszaréw do
usprawnienia, co moze obejmowac rowniez aspekty srodowiskowe, takie jak redukcja

emisji CO2 czy zmniejszenie zuzycia energii.

Projekt pn. ,,POLLUB zielonq transformacje” realizowany jest w ramach programu Fundusze Europejskie

dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 wspétfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus zgodnie z umowg nr FERS.01.05-1P.08-0049/23-00.
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Projektowanie i optymalizacja proceséw logistycznych
W kontekscie zréwnowazonego rozwoju, ten kurs oferuje znaczace korzysci, takie jak:

e \Wdrazanie Podejscia Procesowego (W6) — Wdrazanie podejscia procesowego
w przedsiebiorstwie umozliwia bardziej efektywne zarzgdzanie zasobami, co prowadzi
do minimalizacji odpaddw i optymalizacji zuzycia energii.

e Optymalizacja Sieci Logistycznych (W11) — Optymalizacja sieci logistycznych pomaga
w znalezieniu najbardziej efektywnych sciezek i metod dostaw, co minimalizuje zuzycie
paliwa i emisje CO2.

e Metody i Narzedzia Optymalizacji (W13, W14) — Przeglad metod i narzedzi do
projektowania i optymalizacji proceséw logistycznych, w tym informatycznych narzedzi

optymalizacji, umozliwia tworzenie bardziej zréwnowazonych i efektywnych rozwigzan.

Przedstawiona analiza w odniesieniu do efektéw ksztatcenia jak i tresci programowych,
stanowi podstawe do dyskusji jak i rekomendacji zmian w programie studidéw inzynieria

logistyki.

Projekt pn. ,,POLLUB zielonq transformacje” realizowany jest w ramach programu Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 wspétfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus zgodnie z umowg nr FERS.01.05-1P.08-0049/23-00.

19



Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska

| NCEBR»

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

3 Opis debaty przedstawicieli Wydziatu Zarzadzania z ekspertami

z otoczenia spoteczno-gospodarczego Uczelni

W dniu 25.03.2024 r. o godzinie 9.00 w Sali Ox-223 (Wydziat Zarzgdzania) odbyto sie spotkanie
wtadz Wydziatu Zarzadzania, Rady programowej kierunku inzynieria logistyki oraz
przedstawicieli nauczycieli naukowo-dydaktycznych prowadzacych zajecia na kierunku

inzynieria logistyki z ekspertami z otoczenia spoteczno-gospodarczego Uczelni.
W spotkaniu z ramienia Wydziatu Zarzadzania uczestniczyli:

dr hab. inz. Marcin Gasior, prof. uczelni - Dziekan Wydziatu Zarzadzania

dr Bartosz Przysucha - Prodziekan ds. ksztatcenia

dr inz. Marta Cholewa-Wiktor - Prodziekan ds. studenckich

dr hab. inz. Jolanta Stoniec, prof. uczelni - Przewodniczgca Rady Programowej
mgr inz. Michat Cioch - Cztonek Rady Programowej

dr inz. Grzegorz Ktosowski - Cztonek Rady Programowej

dr inz. Monika Kulisz - Cztonek Rady Programowej

dr inz. Jakub Pizon - Cztonek Rady Programowej

© ® N o v k~ W NP

dr hab. inz. Bogdan Wit, prof. uczelni

10. dr inz. Jan Laskowski
W spotkaniu jako eksperci z otoczenia spoteczno-gospodarczego Uczelni uczestniczyli:

1. mgr Barttomiej Geca - Wiceprezes Zarzadu w przedsiebiorstwie CHEMNOVATIC SP.
Z 0.0.SP. K.

2. mgr Wojciech Gurdziel - Dyrektor ds. Techniczno-Handlowych Dziatu Systemy
Transportu Bliskiego w przedsiebiorstwie SIGMA S.A.

3. mgr Krystian Klementowicz - Wtasciciel PPH KRYSTIAN Krystian Klementowicz

4. inz. Edward Kostrubiec - Wtasciciel Zaktadu Obrébki Metali KOMECH Edward

Kostrubiec

Projekt pn. ,,POLLUB zielonq transformacje” realizowany jest w ramach programu Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 wspétfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus zgodnie z umowg nr FERS.01.05-1P.08-0049/23-00.
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5. mgr Krzysztof Niczyporuk - Dyrektor Zarzadzajacy w przedsiebiorstwie Druk Serwis 24
Sp. z o.o0.

mgr Jerzy Nowakowski - Wtasciciel Przedsiebiorstwa wielobranzowego Mentor

mgr Robert Piotrowski - Kierownik Logistyki w przedsiebiorstwie Intrograf-Lublin SA

Prof. Tomasz Rymarczyk - Dyrektor Centrum Badawczo-Rozwojowego Netrix S.A.

w o N o

mgr Pawet Szymczyk - Kierownik Zaktadu Trolejbusowego MPK LUBLIN Sp. z 0.0.
10. mgr Justyna Wajcik - Starszy specjalista ds. analizy biznesowe;j i zarzadzania projektami

IT w przedsiebiorstwie 04b sp. z 0.0.

Eksperci z otoczenia spoteczno-gospodarczego Uczelni wybrani zostali na podstawie spetnienia

ponizszych kryteridw:

= korzystanie z petni praw publicznych, posiadanie petnej zdolnosci do czynnosci
prawnych, niekaralno$¢ prawomocnym wyrokiem za przestepstwo umysine lub

za umyslne przestepstwo skarbowe,
= niepozostawanie w stosunku pracy z Politechnikg Lubelskg,

= posiadanie wiedzy, umiejetnosci, doswiadczenia w dziedzinie objetej zakresem

spotkania,

= zapoznanie sie z aktualnym programem studiéw | stopnia prowadzonych na
Politechnice Lubelskiej na kierunku inzynieria logistyki, tj:

https://pollub.bip.gov.pl/programy-studiow/483110 inzynieria-logistyki.html

= posiadanie wyksztatcenia wyzszego,

= przedsiebiorstwo, w ktorym jest zatrudniony jest ekspert, w okresie ostatnich
5 lat ma udokumentowang wspodtprace z polskg wyziszg techniczng uczelnig

prowadzacy studia inzynierskie na kierunku logistyka lub pokrewnym,

= posiadanie minimum 2 lata doswiadczenia pracy w przedsiebiorstwie zwigzanym

z branzg logistyczng, produkcyjng, zarzadzaniem tancuchem dostaw lub

Projekt pn. ,,POLLUB zielonq transformacje” realizowany jest w ramach programu Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 wspétfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus zgodnie z umowg nr FERS.01.05-1P.08-0049/23-00.
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pokrewng lub w przedsiebiorstwie dziatajgcym w branzy szkoleniowej, lub
zajmujacym sie opracowywaniem i wdrazaniem innowacji technologicznych,

prowadzeniem badan naukowych i prac rozwojowych,

= zajmowanie w firmie stanowiska kierowniczego, menedzerskiego Ilub

eksperckiego.

Spotkanie byto poswiecone debacie nad programem ksztatcenia na kierunku inzynieria
logistyki w Politechnice Lubelskiej. Stanowito ono czes¢ etapu przygotowan do zmian
w obecnym programie ksztatcenia, realizowanych we wspétpracy z pracodawcami, praktykami
oraz innymi podmiotami z otoczenia spoteczno-gospodarczego Uczelni. Celem spotkania byta
wymiana doswiadczenn, diagnoza stanu obecnego kompetencji absolwentéw oraz
sformutowania oczekiwania rynku. Spotkanie byto punktem wyjscia do okreslenia kierunkéw

zmian w programie studiéw na kierunku inzynieria logistyki.

Eksperci reprezentowali branze logistyczng, produkcyjng, zarzadzanie taricuchem dostaw,
sektor szkoleniowy oraz przedsiebiorstwa zajmujgce sie wprowadzaniem innowacji

technologicznych, prowadzeniem badan naukowych i prac rozwojowych.
Debata byta podzielona na trzy bloki:

1. Dyskusja nt. obecnego programu studiow.
2. Dyskusja nt. zmian w programie studiéw.

3. Propozycje nowych tresci w programie studidw.

Na zakoniczenie spotkania eksperci zostali poproszeni o wypetnienie podsumowujgcej ankiety
ewaluacyjnej. Celem ankiety byto zebranie opinii i sugestii od ekspertéw z otoczenia
spoteczno-gospodarczego Uczelni, aby na tej podstawie dokonaé¢ ewaluacji i potencjalnej
korekty programu nauczania. Intencjg jest ciggte udoskonalanie oferty edukacyjnej uczelni
w sposdb, ktory bedzie odpowiadat na aktualne i przyszte wyzwania rynku pracy. Ankieta miafa
réwniez na celu identyfikacje obszaréw, w ktérych kompetencje absolwentéw mogg zostaé

zwiekszone, by lepiej spetniaty oczekiwania branzy logistycznej, szczegdlnie w kontekscie

Projekt pn. ,,POLLUB zielonq transformacje” realizowany jest w ramach programu Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 wspétfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus zgodnie z umowg nr FERS.01.05-1P.08-0049/23-00.
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transformacji. Wyniki ankiety beda wykorzystane do przeprowadzenia dokfadnej

analizy i dostosowania programu studiéw na kierunku inzynieria logistyki. Informacje uzyskane

od ekspertéw pozwolg na identyfikacje kluczowych obszaréw wymagajacych zmian lub

ulepszen, tak aby program studidw lepiej przygotowywat studentéw do wejscia na rynek pracy.

Zgromadzenie takich informac;ji jest kluczowe dla dostosowania ksztatcenia do potrzeb rynku

pracy oraz wspierania zielonej transformacji w logistyce, co ma bezposredni wptyw na

zwiekszenie kompetencji absolwentdéw i ich przysztg skutecznos¢ zawodowsa.

Ankieta ewaluacyjna zawierata nastepujgce tresci:

1.

[ D R N B

Informacje o przedsiebiorstwie
Nazwa przedsiebiorstwa:
Branza:
Rozmiar przedsiebiorstwa (liczba pracownikéw):
Ocena obecnego programu nauczania
Jak oceniajg Panstwo ogdlny zakres tematyczny programu studidw Inzynieria
Logistyki?
Bardzo dobrze

Dobrze

Srednio

z

Zle

Bardzo Zle

Ktore obszary programu sg wedtug Panstwa szczegdlnie wartosciowe/przydatne dla
przysztych pracownikéw?

Sugestie dotyczace zmian w programie
Jakie przedmioty lub moduty uwazajg Panstwo za niewystarczajgce lub przestarzate?
Jakie umiejetnosci lub wiedze powinien posiada¢ absolwent, aby skutecznie
funkcjonowaé w Panstwa przedsiebiorstwie?

Propozycje nowych tresci

Projekt pn. ,,POLLUB zielonq transformacje” realizowany jest w ramach programu Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 wspétfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu

Spotecznego Plus zgodnie z umowg nr FERS.01.05-1P.08-0049/23-00.
23



Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska

| NCEBR»

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

o Jakie nowe obszary tematyczne sugerowaliby Panstwo dodaé do programu?
e Znajomos¢ jakich technologii, metod lub narzedzi stosowanych w firmie oczekujecie
Panstwo od absolwenta kierunku inzynieria logistyki
5. Dodatkowe uwagi i sugestie
¢ Prosimy o wszelkie dodatkowe uwagi, ktére mogg pomdc w usprawnieniu programu
studidow inzynieria logistyki.
Analiza wynikéw otrzymanych ankiet oraz przeprowadzonej w ramach zorganizowanego

spotkania debaty zostaty opisane w kolejnym punkcie przygotowanego dokumentu.

Projekt pn. ,,POLLUB zielonq transformacje” realizowany jest w ramach programu Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 wspétfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus zgodnie z umowg nr FERS.01.05-1P.08-0049/23-00.
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4 Analiza wynikéw debaty

Dane pozyskane zostaty w ramach 10 ankiet wypetnionych przez przedstawicieli

przedsiebiorstw. Dane zostaty zagregowane a kluczowe wyniki i wnioski zatgczono ponize;.

W pierwszej cze$s¢ przedsiebiorstwa wskazywaty dane statystyczne pozwalajgce je
identyfikowa¢ na tle pozostatych. Przedstawiciele przedsiebiorstw uczestniczacych
w spotkaniu reprezentowali zarédwno branze logistyczng, produkcyjng, informatyczng jak
i budowlang (Rysunek 1). Wszyscy przedstawiciele formutowali wnioski w kierunku programu

kierunku studidw inzynieria logistyki.

6
5

5
a

® budowlana

B informatyczna
3

logistyka

5 2 2 produkcja

| -
0
Rysunek 1. Branze przedsiebiorstw

Przedstawiciele reprezentowali przedsiebiorstwa zatrudniajgce w sumie 1993 osdb. Przy czym

najwiekszy odsetek oséb zatrudnianych pracuje w branzy logistycznej (Rysunek 2).

Projekt pn. ,,POLLUB zielonq transformacje” realizowany jest w ramach programu Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 wspétfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus zgodnie z umowg nr FERS.01.05-1P.08-0049/23-00.
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Rysunek 2. Rozmiar przedsiebiorstwa

W drugiej czesci ankiety zatytutowanej ,Ocena obecnego programu nauczania” sformutowane

zostaty pytania dotyczgce obecnego programu studidw inzynieria logistyki.

W kwestii pytania, ,Jak oceniajg Panstwo ogdlny zakres tematyczny programu studiow
Inzynieria Logistyki?”, przedsiebiorstwa zdecydowang wiekszoscig ocenity ten program bardzo
dobrze (5 odpowiedzi) (Rysunek 3). Zwraca uwage fakt, ze nie wystgpity odpowiedzi
wskazujgce, ze program jest ,zle” albo ,bardzo zle” oceniany. Pojawity sie jednak odpowiedzi
wskazujgce na $rednig i dobrg ocene. Jest to podstawg do analizy programu oraz rozwazenia

mozliwych do wprowadzenia zmian.

M Bardzo dobrze
B Dobrze

2 m Srednio

N

=

Rysunek 3. Odpowiedzi na pytanie: ,,Jak oceniajg Paristwo ogdlny zakres tematyczny programu studiow InZynieria Logistyki?”

Projekt pn. ,POLLUB zielong transformacje” realizowany jest w ramach programu Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 wspétfinansowanego ze srodkdw Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus zgodnie z umowg nr FERS.01.05-1P.08-0049/23-00.
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W dalszej czesci w tej sekcji sformutowano pytanie: ,Ktére obszary programu sg wedtug

Panstwa szczegdlnie wartosciowe/przydatne dla przysztych pracownikéw?”. W ramach

odpowiedzi uczestnicy wskazywali obszary w programie studiéw koncentrujgc sie zaréwno na

samych przedmiotach ale gtdwnie na zakresach merytorycznych danych przedmiotéw. Te na

podstawie odpowiedzi wyodrebniono pdzniej:

Wiedza ogdlna potaczona z praktyka od pierwszego roku studidw — program zapewnia
solidne podstawy teoretyczne oraz praktyczne doswiadczenie od wczesnych etapow
edukacji, co jest kluczowe dla efektywnego funkcjonowania w dynamicznym
srodowisku logistycznym.

Informatyzacja i automatyzacja proceséw — obszar ten jest niezwykle istotny
w kontekscie rosnacej roli technologii w logistyce. Umiejetnos¢ postugiwania sie
systemami informatycznymi i zrozumienie proceséw automatyzacji sg niezbedne do
zarzadzania nowoczesnymi tancuchami dostaw.

Zarzgdzanie systemami logistycznymi — wiedza na temat zarzadzania systemami
logistycznymi, wiaczajgc w to postugiwanie sie systemami informatycznymi, jest
kluczowa dla efektywnego planowania, wdrazania i monitorowania operacji
logistycznych.

Podstawa logicznego myslenia oraz analiza danych — zdolnos¢ do logicznego myslenia,
kojarzenia danych i wyciggania stusznych wnioskéw jest fundamentem dla
podejmowania trafnych decyzji biznesowych i operacyjnych w logistyce. Pracownicy
posiadajgcy tg zdolnos¢ sg szczegdlnie poszukiwani przez pracodawcow, a program
zapewnia przedmioty, ktdre tg umiejetnosé rozwijaja.

Ogdlna wiedza logistyczna — znajomosc¢ szerokiego spektrum zagadnien logistycznych,
takich jak magazynowanie, transport, zarzadzanie zapasami oraz wskazniki
efektywnosci KPI, jest niezbedna dla wszechstronnie wyksztatconych specjalistéw —
zatrudnianych przez przedsiebiorstwa.

Projektowanie i optymalizacja proceséw logistycznych — umiejetnos¢ organizacji

i optymalizacji proceséw logistycznych, w tym projektowanie efektywnych systemdw

Projekt pn. ,,POLLUB zielonq transformacje” realizowany jest w ramach programu Fundusze Europejskie

dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 wspotfinansowanego ze srodkow Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus zgodnie z umowg nr FERS.01.05-1P.08-0049/23-00.
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logistycznych, jest cenna w kontekscie dazenia do ciggtego usprawniania operacji

i redukcji kosztéw w przedsiebiorstwach.

Powyisze kwestie wystepujace w programie studidw oceniane sg bardzo dobrze i stanowig

wysoka wartos¢ dla pracodawcéw rekrutujgcych absolwentéw kierunku inzynieria logistyki.

W kolejnej sekcji ankiety zatytutowanej ,Sugestie dotyczgce zmian w programie”,
przedstawiciele odpowiadali na dwa pytania. Pierwsze z nich tj.: ,, Jakie przedmioty lub moduty
uwazajg Panstwo za niewystarczajgce lub przestarzate?” zaowocowato odpowiedziami
wskazujgcymi kolejno przedmioty lub moduty uznawane za niewystarczajgce lub przestarzate

w programie studidw inzynierii logistyki:

e Podstawy programowania strukturalnego — kilku respondentéw wskazuje, ze zawartosc
tego przedmiotu moze byé nieaktualna lub nieistothna w kontekscie obecnych
i przysztych wymagan branzy logistycznej, szczegélnie w Swietle zielonej transformacji
i nacisku na zagadnienia zwigzane z ESG (Environmental, Social, and Governance).

e Przetwarzanie danych w modelu chmury obliczeniowej — zwrécono uwage, ze materiat
nauczania z tego przedmiotu pokrywa sie z tresciami przedmiotéw takich jak
Hurtownie danych i Systemy bazodanowe w logistyce, co sugeruje redundancje
i potencjalne przestarzate podejscie do nauczania technologii informacyjnych
w logistyce.

e Teoria niezawodnosci — choé teorie niezawodnosci mogg byé wazine w niektérych
aspektach inzynierii i logistyki, ich aktualnos$é¢ i bezposrednia przydatnos¢ zostaty
zakwestionowane przez respondentdéw, co sugeruje, ze program studiow moze

wymagac aktualizacji, aby lepiej odzwierciedlaé obecne potrzeby i trendy w branzy.

Respondenci wskazali rdwniez na potrzebe zwiekszenia nacisku na zielong transformacje,
szczegblnie w kontekscie zwiekszajgcej sie uwagi na ESG, Net Zero i minimalizacje sladu
weglowego w tancuchu dostaw. Przedstawiciele podniesli takze istotnos¢ kwestii

bezpieczenstwa, ze szczegdlnym nastawieniem na cyberbezpieczenstwo — z uwzglednieniem

Projekt pn. ,,POLLUB zielonq transformacje” realizowany jest w ramach programu Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 wspotfinansowanego ze srodkow Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus zgodnie z umowg nr FERS.01.05-1P.08-0049/23-00.
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wyzwan zwigzanych z zastosowaniem nowych technologii, w tym autonomicznych srodkéw
transportu. Ponadto respondenci zaznaczyli, ze potrzebna jest wieksza wspétprace na linii
uczelnia — pracodawca. W tym wymiarze podkre$lajac znaczenie praktyk zawodowych

i bezposredniego zaangazowania branzy w proces edukacyjny.

Wskazane odpowiedzi sugeruja, ze program studidow inzynierii logistyki moze potrzebowac
przeglagdu i dostosowania do obecnych realiow rynkowych i oczekiwan zawodowych,
z wiekszym naciskiem na aktualne wyzwania w zakresie zréwnowazonego rozwoju, technologii

i wspotpracy z sektorem gospodarczym.

Natomiast drugie pytanie w tej sekcji: ,Jakie umiejetnosci lub wiedze powinien posiadac
absolwent, aby skutecznie funkcjonowa¢ w Panistwa przedsiebiorstwie?”, zaowocowato

szeregiem spostrzezen na temat umiejetnosci i wiedzy do ktérych naleza:

e Logiczne myslenie — zdolno$¢ do analizowania probleméw, kojarzenia faktéw
i wyciggania logicznych wnioskdéw jest kluczowa w dynamicznie zmieniajgcym sie
srodowisku logistycznym.

e Podstawowa wiedza z zakresu edukacji wyzszej — solidne fundamenty teoretyczne,
umozliwiajgce zrozumienie i aplikowanie zaawansowanych koncepcji w praktyce.

e Optymalizacja procesdw z uzyciem najnowszych narzedzi — umiejetno$é wykorzystania
nowoczesnych technologii i metod do usprawnienia operacji logistycznych.

e Znajomos¢ systemoéw ERP — praktyczna wiedza o systemach planowania zasobdéw
przedsiebiorstwa (ERP), niezbedna do efektywnego zarzgdzania zasobami i procesami
W organizacji.

e Znajomos$¢ procesdéw logistycznych — wiedza na temat zakresu i charakterystyki
proceséw logistycznych, w tym organizacji pracy magazynowej, inwentaryzacji,

Sledzenia produktow i opakowan.

Projekt pn. ,,POLLUB zielonq transformacje” realizowany jest w ramach programu Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 wspétfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus zgodnie z umowg nr FERS.01.05-1P.08-0049/23-00.
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e Umiejetnos¢ pracy w zespole i realizacji projektéw — zdolnos¢ do efektywnej
wspotpracy i komunikacji w zespole, zaréwno przy realizacji codziennych zadan, jak
i w ramach wiekszych projektéw.

e Wiedza merytoryczna z zakresu zarzadzania taricuchem dostaw — znajomos¢ organizacji
produkcji, kooperacji, systemow zarzadzania produkcja, logistyki, zakupdw, wysytek
towaréw gotowych oraz realizacji zamoéwien.

e Znajomos¢ jezyka angielskiego i komunikatywnosé — umiejetnos¢ komunikacji
w miedzynarodowym S$rodowisku biznesowym jest niezbedna w globalizujgcej sie
branzy logistycznej.

e Umiejetnosci analityczne — zdolno$¢é do pracy z wieloma zmiennymi, analizy danych
i dostosowywania sie do zmieniajgcych sie warunkéw operacyjnych i biznesowych.

e Znajomos¢ automatyzacji proceséw logistycznych — wiedza na temat nowoczesnych
rozwigzan technologicznych stosowanych w logistyce, w tym automatyzacji

i cyberbezpieczenstwa.

Jak wskazujg przedstawiciele przedsiebiorstw te umiejetnosci i rodzaje wiedzy sg uznawane za
kluczowe dla absolwentéw inzynierii logistyki, umozliwiajgc im skuteczng prace i rozwdj
w réznorodnych srodowiskach biznesowych, a takze przyczyniajgc sie do innowacyjnosci

i efektywnosci operacyjnej przedsiebiorstw.

W kolejnej czesci ankiety, zatytutowanej ,Propozycje nowych tresci”, przedstawiciele
odpowiadali na pytania dotyczacej, nowych tresci, ktére w zwigzku z zielong transformacija

powinny sie znalezé w programie studidw.

W nawigzaniu do pierwszego pytania z tej sekcji, o tresci: “Jakie nowe obszary tematyczne

sugerowaliby Panistwo dodac¢ do programu?”, wskazali:

e Raportowanie niefinansowe i wiedza z zakresu Net Zero oraz sladu weglowego — jak
wskazali przedstawiciele wiedza ta staje sie coraz bardziej istotna w kontekscie

globalnych wysitkéw na rzecz redukcji emisji CO2 i osiggniecia neutralnosci weglowe;.

Projekt pn. ,,POLLUB zielonq transformacje” realizowany jest w ramach programu Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 wspétfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus zgodnie z umowg nr FERS.01.05-1P.08-0049/23-00.
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Umiejetnos¢ oceny i raportowania wptywu dziatan przedsiebiorstwa na srodowisko jest
kluczowa.

Audytowanie ESG (Environmental, Social, and Governance) w fancuchu dostaw —
zrozumienie i umiejetnosé przeprowadzania audytéw ESG mogg znaczgco przyczynié
sie do zréwnowazonego rozwoju i poprawy reputacji firmy.

Cyberbezpieczeristwo — wiedza z zakresu ochrony danych i systeméw operacyjnych jest
niezbedna w obliczu rosnacej liczby zagrozen cyfrowych w sektorze logistyki.
Najnowsze technologie i innowacje w logistyce — w tym wykorzystanie Al (sztucznej
inteligencji) w transporcie i magazynowaniu, zarzadzanie autonomicznymi pojazdami,
a takze zastosowanie technologii zwigzanych z zielong energig i Odnawialnymi Zrédtami
Energii (OZE).

Zarzadzanie ,last mile” w e-commerce — umiejetnos¢ efektywnego zarzadzania
ostatnim etapem dostawy jest kluczowa dla zréwnowazonego rozwoju i zwiekszenia
efektywnosci w dynamicznie rozwijajgcej sie branzy e-commerce.

Zarzadzanie procesami z uwzglednieniem zréwnowazonego rozwoju — integracja
aspektow spotecznych, ekonomicznych i sSrodowiskowych w procesy decyzyjne.
Odprawy celne w ramach logistyki miedzynarodowej — rozszerzenie wiedzy na temat
procedur celnych, co jest szczegdlnie wazne w kontekscie globalizacji
i miedzynarodowego handlu.

Wptyw logistyki na srodowisko naturalne — zrozumienie konsekwencji operacji
logistycznych dla srodowiska oraz metod ich minimalizacji.

Programowanie logistyczne transportu wielogabarytowego — zarzadzanie transportem
towaréw o nietypowych wymiarach czy masie, wtacznie z wykorzystaniem narzedzi

cyfrowych do planowania tras.

W opinii przedsiebiorcéw dodanie tych obszaréw do programu studidw moze nie tylko

wzbogacié profil edukacyjny absolwentow, ale réwniez zwiekszyé ich atrakcyjnosé na rynku

pracy, przygotowujgc ich do radzenia sobie z wyzwaniami przysztosci w dynamicznie

zmieniajacym sie srodowisku logistycznym.

Projekt pn. ,,POLLUB zielonq transformacje” realizowany jest w ramach programu Fundusze Europejskie

dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 wspétfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus zgodnie z umowg nr FERS.01.05-1P.08-0049/23-00.
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Kolejnym pytaniem jakie sformutowano w tej czesci jest: ,,Znajomos¢ jakich technologii,

metod lub narzedzi stosowanych w firmie oczekujecie Panstwo od absolwenta kierunku

inzynieria logistyki”. Przedsiebiorcy w tym pytaniu mogli wskaza¢ doktadnie te metody

i narzedzia, ktére chca by znalazty sie w programie. Analizujgc odpowiedzi przedstawicieli

jawnym staje, ze oczekiwania przedsiebiorcow wobec absolwentéw kierunku inzynieria

logistyki dotyczg szerokiego spektrum technologii, metod i narzedzi, ktére sg kluczowe dla

nowoczesnej logistyki. Na podstawie opinii respondentdéw, mozna wyrdzni¢ nastepujgce

kompetencje i umiejetnosci:

Znajomosc¢ systemow ERP (Enterprise Resource Planning) — podstawowa umiejetnos¢
obstugi i zrozumienie funkcjonowania tych systeméw w celu zarzadzania zasobami
przedsiebiorstwa.

Wiedza o systemach WMS (Warehouse Management System) — znajomos¢ rozwigzan
do zarzadzania magazynem, co umozliwia optymalizacje proceséw magazynowych.
Systemy jakosci i obieg dokumentéw — wiedza praktyczna dotyczaca systemow
zarzgdzania jako$cig oraz efektywne zarzgdzanie dokumentacjg w organizacji.
Informatyka stosowana w logistyce — umiejetnos¢ wykorzystywania narzedzi
informatycznych, w tym oprogramowania ,pudetkowego” stuzgcego do
specjalistycznych zastosowan w logistyce.

Znakowanie i identyfikacja produktéw i opakowan — wiedza na temat nowoczesnych
metod znakowania, w tym technologii kompostowalnych i biodegradowalnych
opakowan, a takze specjalnych atmosfer opakowan.

Transport materiatéw specjalnych — znajomo$é przepiséw i standardéw dotyczacych
transportu towaréw niebezpiecznych (ADR) oraz specjalnych wymagan dla réznych
branz.

Technologie zwigzane z zielong logistykg — rozumienie i zastosowanie technologii

przyjaznych dla $rodowiska, w tym OZE (Odnawialne Zrédta Energii) w logistyce.

Projekt pn. ,,POLLUB zielonq transformacje” realizowany jest w ramach programu Fundusze Europejskie

dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 wspotfinansowanego ze srodkow Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus zgodnie z umowg nr FERS.01.05-1P.08-0049/23-00.
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e Nowoczesne technologie — podstawowa wiedza o funkcjonowaniu drondéw, druku 3D,
sztucznej inteligencji oraz blockchain, ktére zyskujg na znaczeniu w nowoczesnych
tancuchach dostaw.

e Umiejetnosci miekkie — zdolnosci negocjacyjne, budowanie i utrzymywanie relacji
z dostawcami oraz wspotpraca z kontrahentami.

e Przepisy zwigzane z wysytkg towardw — znajomosc regulacji i standardéw dotyczacych
dostaw i wysytek towardéw.

e Metody analizy i optymalizacji procesow logistycznych— umiejetno$¢ wykorzystania
danych i liczb do rozwijania oraz optymalizacji proceséw logistycznych, co obejmuje
praktyczne zastosowanie study case'éw.

e Logistyka taiicucha dostaw — kompleksowa wiedza na temat zarzadzania tanicuchem
dostaw, magazynowaniem oraz nowoczesnymi metodami w logistyce.

Podsumowujgc w odpowiedzi na dynamicznie zmieniajgce sie Srodowisko biznesowe i rosngce
oczekiwania klientéw, przedsiebiorstwa poszukujg absolwentéw, ktérzy nie tylko posiadajg
teoretyczne podstawy, ale przede wszystkim praktyczng wiedze i umiejetnosci z zakresu

nowoczesnych technologii i metod stosowanych w logistyce.

Ostatnia sekcja kwestionariusza ankiety poswiecona byta na ewentualne dodatkowe
uwagi/spostrzezenia przedstawicieli na temat programu studiéw inzynierii logistyki.
Przedstawiciele OSG wskazujg kilka obszardw i propozycji, ktére mogg znaczaco przyczynic sie

do usprawnienia programu studidw inzynierii logistyki. Kluczowe sugestie dotycza:

e Zastosowanie wiedzy z matematyki, fizyki i mechaniki — podkreslenie praktycznego
zastosowania tych dyscyplin, co pozwoli studentom lepiej zrozumie¢ rzeczywistosé
fizyczng otaczajgca procesy logistyczne.

e Praktyki dtugoterminowe z przedsiebiorstwami — nawigzywanie wspotpracy z firmami
oferujgcymi praktyki, ktéore mogg przetozy¢ sie na przyszte zatrudnienie studentow.

Angazowanie przedsiebiorcéw do dawania ambitnych zadan praktykantom.

Projekt pn. ,,POLLUB zielonq transformacje” realizowany jest w ramach programu Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 wspétfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus zgodnie z umowg nr FERS.01.05-1P.08-0049/23-00.
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e Raportowanie praktyk — systematyczne raportowanie doswiadczed i umiejetnosci
zdobytych podczas praktyk, co moze wspiera¢ rozwdj umiejetnosci praktycznych oraz
utatwié kierowanie studentéw do firm, w ktérych mogg zdoby¢ cenne doswiadczenie
zawodowe.

e Program nauczania oparty na case'ach — oparcie koncepcji nauczania na praktycznych
studiach przypadkéw, co umozliwi studentom zrozumienie wszystkich aspektéw
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

e \Wdrazanie programéw symulacyjnych — wykorzystanie symulacji do sprawdzania
poprawnosci i efektywnosci logistyki dostaw, co umozliwi studentom lepsze

zrozumienie rzeczywistych wyzwan i mozliwosci optymalizacji proceséw.

Jak widac¢ sugestie te podkreslajg znaczenie praktycznego podejscia do nauczania, bliskiej
wspotpracy z sektorem biznesowym, a takze elastycznosci i mozliwosci personalizacji $ciezki
edukacyjnej. Jak wskazujg przedstawiciele wdrozenie tych zmian moze przyczynié¢ sie do
lepszego przygotowania absolwentdéw do wejscia na rynek pracy i sprostania wspotczesnym

wyzwaniom w branzy logistycznej.

Podsumowujac wyniki kwestionariusza ankiety, kluczowe zmiany sugerowane w programie
studidw inzynierii logistyki obejmujg wigczenie do programu nowych obszaréw tematycznych
skupiajacych sie na zielonej logistyce, technologiach informatycznych, zarzgdzaniu taricuchem
dostaw z wykorzystaniem Al, oraz na praktycznym zastosowaniu wiedzy z matematyki i fizyki.
Ponadto, respondenci podkreslili potrzebe intensyfikacji wspdtpracy z przedsiebiorstwami

poprzez dtugoterminowe praktyki oraz dawanie studentom ambitnych zadan praktycznych.

Wskazano takze na istotnos¢ wprowadzenia specjalizacji w konkretnych obszarach logistyki
oraz zwiekszenia nacisku na umiejetnosci miekkie i bezpieczenstwo danych. Proponowane
zmiany majg na celu nie tylko wzbogacenie edukacyjnego profilu absolwentdw, ale réwniez
zwiekszenie ich atrakcyjnosci na rynku pracy, przygotowujac ich do efektywnego radzenia sobie

z dynamicznie zmieniajgcymi sie wyzwaniami branzy logistycznej.

Projekt pn. ,,POLLUB zielonq transformacje” realizowany jest w ramach programu Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 wspotfinansowanego ze srodkow Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus zgodnie z umowg nr FERS.01.05-1P.08-0049/23-00.
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5 Program studidw — propozycje zmian
5.1 Koncepcja zmian w programie studiow

Biorgc pod uwage zrealizowang analize obecnego programu studiéw pod wzgledem zielonej
transformacji, jak i opinie przedstawione przez przedstawicieli otoczenia spoteczno-
gospodarczego kierunku sformutowana zostata koncepcja zmian w programie studiéw

kierunku.

Na podstawie analizy dotychczasowych efektdw uczenia sie programu studidw inzynieria
logistyki zauwaza sie, ze tematyka zwigzana z "zielong transformacja", zrownowazonym
rozwojem oraz ochrong srodowiska nie jest bezposrednio wyodrebniona w obecnych efektach.
W obliczu rosnacej sSwiadomosci ekologicznej oraz coraz bardziej rygorystycznych przepiséow
dotyczacych zréwnowazonego rozwoju, staje sie niezbedne, aby takie efekty, ktéry koncentruja
sie na zielonej transformacji zostaty dodane w programie studiéw. Jeden z nich powinien
dotyczy¢ efektu z wiedzy, drugi z zakresu umiejetnosci. Taka zmiana pozwoli studentom na
zdobycie zaréwno podstaw teoretycznych, jak i praktycznych umiejetnosci niezbednych do
tworzenia innowacyjnych i ekologicznych rozwigzan w obszarze logistyki. Studenci powinni
uzyskac¢ wiedze w zakresie teorii i praktyk zwigzanych z zielong transformacjg, co obejmuje
zaréwno globalne trendy ekologiczne, jak i specyficzne dla sektora logistycznego kwestie
zrownowazonego zarzadzania zasobami i minimalizacji wptywu na sSrodowisko. Studenci
powinni posiada¢ praktyczne umiejetnosci niezbedne do projektowania i implementacji
rozwigzan logistycznych, ktére sg zaréwno efektywne, jak i ekologiczne. To obejmuje
umiejetnosci takie jak stosowanie nowoczesnych technologii i metod, ktére minimalizujg
negatywny wptyw na srodowisko, zarzgdzanie odpadami, efektywne wykorzystanie zasobow

czy implementacja systemoéw recyklingu.

Koncepcja zawiera rekomendacje zmian przedmiotow jak i utworzenie nowych, badz
modyfikacje dotychczasowych tak by zawarte zostaty nowe tresci — wskazane w ramach analizy

programu czy tez kwestionariusza ankiety.

Projekt pn. ,,POLLUB zielonq transformacje” realizowany jest w ramach programu Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 wspotfinansowanego ze srodkow Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus zgodnie z umowg nr FERS.01.05-1P.08-0049/23-00.
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5.2 Propozycje zmian w programie studiow

5.2.1 Propozycje agregacji i usuniecia tresci w istniejgcych przedmiotach

Gteboka analiza tresci programu studidw wskazata potrzebe usuniecia nastepujgcych

przedmiotow:

e Podstawy programowania strukturalnego (nieaktualne tresci);

e Przetwarzanie danych w modelu chmury obliczeniowej (powielenie tresci
z przedmiotéw Hurtownie danych i Systemy bazodanowe w logistyce);

e Teoria niezawodnosci (przedmiot obieralny, ktéry powiela tresci z przedmiotu
Eksploatacja i niezawodnos$¢ systemoéw logistycznych w przedsiebiorstwie).

e Zarzadzanie innowacjami w logistyce (powinno zosta¢ zamienione na przedmiot

o szerszym spektrum na Nowoczesne technologie w logistyce)

Zagregowanie tresci przedmiotéw Zarzadzanie innowacjami w logistyce oraz Kierunki rozwoju
wspotczesnej logistyki w jeden przedmiot Nowoczesne technologie w logistyce, ktory zostanie

przesuniety z przedmiotéw obieralnych na przedmiot obowigzkowy.

Modut przedmiotéw obieralnych z obszaru logistyki — Modut B sktadajacy sie z przedmiotow:
Kierunki rozwoju wspodtczesnej logistyki, Wspotczesne koncepcje logistyczne, Funkcjonowanie
wspodtczesnych tancuchdw dostaw, Zarzadzanie bezpieczeristwem w logistyce — zostanie
usuniety ze wzgledu na powtarzajgce sie tresci w zmodyfikowanym programie studiow
w innych przedmiotach. Modut ten zostanie zastgpiony przez nowy modut dotyczacy zielonej

transformacji.

Projekt pn. ,,POLLUB zielonq transformacje” realizowany jest w ramach programu Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 wspétfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus zgodnie z umowg nr FERS.01.05-1P.08-0049/23-00.
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5.2.2 Uzupetnienie tresci w istniejgcych przedmiotach

W ramach wyselekcjonowanych przedmiotéw wskazano kolejne punkty dotyczace tresci jakie

powinny zosta¢ uwzglednione w tresciach programowych tychze przedmiotéw.

1. Automatyzacja procesdéw logistycznych

e Zarzadzanie energig i zasobami w zautomatyzowanych systemach magazynowych —
metody optymalizacji zuzycia energii.

e Zielone magazyny i smart warehouses — wprowadzenie rozwigzan zwiekszajacych
efektywnosc energetyczng i minimalizujgcych wptyw na srodowisko.

2. Ekologistyka

e Projektowanie zielonych tancuchdw dostaw — analiza cyklu zycia produktu i jego
wptywu na srodowisko, ESG (Environmental, Social, and Governance) w tancuchu
dostaw

e Logistyka odwrdcona i gospodarka o obiegu zamknietym — strategie redukcji odpaddéw
i ponownego wykorzystania materiatéw.

3. Zarzadzanie zapasami i gospodarka magazynowa

e Ekologiczne opakowania i redukcja odpaddéw — zastosowanie zréwnowazonych
materiatéw w logistyce.

e Zarzadzanie emisjami w magazynach — strategie zmniejszenia $ladu weglowego
operacji magazynowych.

4. Nowoczesne technologie w logistyce

e Wykorzystanie loT do monitorowania sladu weglowego — przyktady zastosowania
czujnikéw i urzadzen loT do kontroli emisji CO2.

e Dronyipojazdy autonomiczne w zréwnowazonej logistyce — potencjat w redukcji emisji
i zwiekszeniu efektywnosci dostaw.

e Integracja zréwnowazonego rozwoju z innowacjami w logistyce — przyktady
wykorzystania technologii wspierajgcych zielong transformacje.

5. Infrastruktura transportowo-magazynowa

Projekt pn. ,,POLLUB zielonq transformacje” realizowany jest w ramach programu Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 wspotfinansowanego ze srodkow Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus zgodnie z umowg nr FERS.01.05-1P.08-0049/23-00.
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e Zielona infrastruktura logistyczna — projektowanie przyjaznych dla sSrodowiska centréw
logistycznych i terminali intermodalnych.

e Zmiana formy zajec¢ na Projekt

6. Projektowanie i optymalizacja proceséw logistycznych

e Zréwnowazone strategie w zarzadzaniu tanicuchem dostaw — techniki minimalizacji
zuzycia surowcéw i energii.

e Ekologiczne aspekty transportu intermodalnego — korzysci dla srodowiska z integracji
réznych srodkéw transportu.

7. Eksploatacja i niezawodno$¢ systemow techniczno-logistycznych w przedsiebiorstwie

e Zarzadzanie cyklem zycia sprzetu logistycznego — metody wydtuzania zywotnosci
urzadzen i maszyn.

e Analiza niezawodnosci z perspektywy zréwnowazonego rozwoju — wptyw
niezawodnosci na zmniejszenie negatywnego wptywu na srodowisko.

8. Modelowanie i symulowanie procesow logistycznych

e Symulacje sSrodowiskowe w logistyce — modelowanie wptywu operacji logistycznych na

srodowisko naturalne.
5.2.3 Propozycja uzupetnienia programu studiéw o nowe przedmioty

Zidentyfikowane tresci dla nowych przedmiotéw w kontekscie zielonej transformacji

i zrbwnowazonego rozwoju:

e Zarzadzanie emisjami w logistyce — brakuje kursu skoncentrowanego na
monitorowaniu, raportowaniu i redukcji emisji gazow cieplarnianych w dziataniach
logistycznych.

e Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu (CSR) w logistyce — kurs mogtby omoéwié, jak
przedsiebiorstwa logistyczne mogg aktywnie przyczyniac sie do rozwoju spoteczefstwa

i ochrony srodowiska.

Projekt pn. ,,POLLUB zielonq transformacje” realizowany jest w ramach programu Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 wspétfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus zgodnie z umowg nr FERS.01.05-1P.08-0049/23-00.
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e Zielone tancuchy dostaw — chociaz niektdre kursy poruszajg tematyke taicuchéw
dostaw, warto rozwazy¢ dodanie specjalistycznego kursu poswieconego budowaniu
zrébwnowazonych i ekologicznych tancuchéw dostaw, w tym wspodtpracy z dostawcami
na zasadach zielonego zakupu.

e Gospodarka o obiegu zamknietym (Circular Economy) w logistyce — ten temat zastuguje
na szczegdtowe opracowanie w kontekscie zréwnowazonej logistyki, skupiajgc sie na
maksymalizacji wykorzystania zasobdw i minimalizacji odpadoéw.

e Kurs dotyczacy globalnych ram regulacyjnych zwigzanych z ochrong srodowiska
w logistyce — omoéwienie miedzynarodowych umow, przepisdw i norm dotyczacych

ochrony srodowiska, w tym emisji CO2, zuzycia surowcow i odpadow.

Tresci te proponowane sg do umieszczenia w module obieralnym z obszaru logistyki — Modut

B dotyczgcym zielonej transformacji. Propozycja przedmiotow:

e Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu (CSR) w Logistyce;
e Zastosowanie OZE w Logistyce i Zarzadzaniu tancuchem Dostaw;
e Preventive Maintenance — Zarzgdzanie Prewencyjne w Logistyce;

e Zarzadzanie bezpieczenstwem w logistyce.

Rozwiniecie programu studidow o wymienione aspekty i kursy nie tylko wzbogaci wiedze
studentéow o istotne zagadnienia zrédwnowazonego rozwoju, ale takze przygotuje ich do

przysztych wyzwan zawodowych w dynamicznie zmieniajgcym sie sSrodowisku.

Projekt pn. ,,POLLUB zielonq transformacje” realizowany jest w ramach programu Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 wspétfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus zgodnie z umowg nr FERS.01.05-1P.08-0049/23-00.
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6 Podsumowanie

W ramach koncepcji zmian w programie studidow inzynierii logistyki, rekomenduje sie
wiaczenie nowych obszarow tematycznych zwigzanych z zielong logistyka, technologiami
informatycznymi takimi jak systemy ERP, oraz innowacjami w zarzadzaniu faricuchem dostaw,

w tym zastosowanie Al i dronow.

W ramach przeprowadzonych spotkan z otoczeniem spoteczno-gospodarczym podkreslono
znaczenie dtugoterminowych praktyk zawodowych we wspétpracy z przedsiebiorstwami, ktére
umozliwig studentom zdobywanie praktycznego doswiadczenia i lepsze przygotowanie do

przysztego zatrudnienia.

Wskazano na potrzebe rozwijania umiejetnosci miekkich, takich jak praca zespotowa,

negocjacje i komunikatywnos¢, ktére sg kluczowe w dynamicznie zmieniajgcym sie srodowisku

pracy.

Sugeruje sie takze mozliwosc¢ specjalizacji w konkretnych obszarach logistyki w pdzniejszej fazie
edukacji, aby umozliwi¢ studentom pogtebienie wiedzy w wybranych dziedzinach.
Wprowadzenie metodyki nauczania opartej na case’ach i symulacjach pozwoli na lepsze

zrozumienie rzeczywistych problemdw i wyzwan w branzy logistycznej.

Projekt pn. ,,POLLUB zielonq transformacje” realizowany jest w ramach programu Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 wspétfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus zgodnie z umowg nr FERS.01.05-1P.08-0049/23-00.
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